El pensamiento del grupo
en & encuadre psicoanalitico®

CLAUDIO NERI

ALGUNOS CONCEPTOS GENERALES

Vamos a comenzar proporcionando una idea general de como entiendo el
pensamiento del grupo; en sesiones sucesivas trataremos al gunos de estos puntos.

El pensamiento que es producto de un grupo generalmente no goza de buena
prensa: en nuestra tradicion existe el dicho Senatori boni viri, senatus mala bestia,
gue traducido significa «los senadores como individuos tomados de uno en uno son
parientes, pero todos juntos degeneran y dan origen a una bestia». También se puede
resefiar otra proposicion simétrica y opuesta en la tradicion rusa: «El mujik, €
campesino es estupido pero el consgo de los mujiki, de los campesinos cabeza de
familia, esinteligente.»

Las dos sentencias, més alla de sus méritos, tienen un punto esencial comun: la
caracteristica que adquiere e grupo como entidad capaz de pensamiento no es
equivalente ala suma de los pensamientos de |os individuos que lo integran.

Estas referencias introducen un tema fundamental en mi modelo: el grupo es una
entidad colectiva capaz de elaborar elementos sensibles, sentimientos y fantasias. Lo
gue significa que:

Existe el grupo como totalidad, un nivel evolucionado de funcionamiento mental
(unidad super-individual de orden superior).

El grupo no es simplemente un objeto de investimiento o de proyecciones de los
individuos que lo integran, sino que es stleto, agente de funciones y de
transformaciones.

Quiero llamar la atencion sobre tres puntos relativos a desarrollo del pensamiento
grupal.

El primero advierte que se ha creado y desplegado un area compartida: un espacio
de acogimiento y legitimidad gracias a la contribucion de los participantes. Es en
presencia de un tal espacio mental comun, donde se realizan las operaciones afectivo-
cognitivas propias del pensamiento del grupo.

El segundo aspecto se relaciona con la consideracion de que la capacidad de
pensar del grupo no estd siempre presente, como sucede en el grupo de trabajo de
Bion, sino que requiere un proceso de desarrollo.

Lo que define el pensamiento del grupo no se identifica con el pensamiento de los
individuos. El tercer aspecto consiste en subrayar que en las condiciones adecuadas,
se establece entre e pensamiento de los individuos y €l del grupo sintonia y
colaboracion. Al tratarse de niveles evolutivos de funcionamiento, esta colaboracion
no es automatica, ni obligatoriay la comunicacion debe estar continuamente apoyada
y puesta a punto (cfr. Neri, 1999).

! Este texto recoge algunas ideas y material clinico presentado en los siguientes articulos: Neri, 1978;
1977; 1998 [2000]; 2002; 2003.



CADENA ASOCIATIVA

La persona que toma parte en un andlisis de grupo esta presente en la misma
estancia: en la situacion analitica el pensamiento de éste corresponde, por tanto, ala
experiencia de un cierto nimero de personas que estén reunidas y que tratan de pensar
juntas.

En el pequefio grupo con finalidad analitica, el encuadre imprime al desal Tollo del
discurso un trayecto muy particular, que es ciertamente distinto a que se sigue en
situaciones socia es comunes que estén fuera de este tipo de encuadre analitico.

Me refiero a establecimiento de las cadenas asociativas. En cierto momento, el
pequeiio grupo desarrolla e discurso de forma libre, una palabra provoca un
pensamiento, un pensamiento una palabra (anacrusi}?, el resultado es una rica
articulacion de imégenes, emociones e ideas (cfr. Neri, 1978).

La discusion libremente fluctuante, o no dirigida, que se desarrolla en € pequefio
grupo puede ser considerada como el equivalente de la asociacion libre del encuadre
psicoanalitico tradicional (dual)®. Todos los miembros contribuyen formando un
anillo. La cadena asociativa es un modo através del cual se pueden expresar fantasias
de cada participante y también fantasias grupales de la colectividad que, de otra
forma, serian dificiles de aflorar. Esta cadena es expresion sélo de una pluralidad de
personas, sino también del grupo como un todo, como comunidad.

Lo antenor estd determinado de manera doble, esta formado de enunciados
expresivos de la vida emotiva y fantasmética de los miembros concretos del grupo y,
al mismo tiempo, es producto de una légica grupal, cuyos contenidos y métodos de
estructuracion revela una existencia del pensamiento del grupo y de una fantasia
compartida.

En e pequefio grupo de psicoterapia, € paso entre la intervencion de uno de los
miembros y el sucesivo, viene a menudo atrvesada por piruetas y maniobras
acrobéticas. La cadena asociativa no se asemeja a un hilo que se despliega, sino més
bien a la trayectoria de un mono gue salta en zigzag de una rama a otra (cfr. Neri,
1995).

A su vez, especialmente cuando coexisten diferentes visiones de los participantes,
la construccion del pensamiento grupal tiene una trayectoria que, al mismo tiempo, es
lineal y reticular. Algunas ramificaciones son representativas del esfuerzo complejo
de los participantes para dar forma a lo que se esta viviendo en & grupo, pueden
guedar en silencio por una 0 mas sesiones, pero alin ese sonido de fondo cabe ser
reactivado en otro momento de laterapia. En otros casos, esta ramificacion silenciosa,
aunque no se expresa directamente, excita a otro llevandole a manifestarse. Las
ramificaciones que parecen ausentes porque no aflora ninguna asociacion ni
significado, directo o indirecto, pudieran sugerir cualquier cosa a terapeuta debido a
Su ausencia, son necesarias para llegar a una comprension - a nivel de una
construccion hipotética - de 1o que esta sucediendo en el grupo (cfr. A. Green, 2000,

pag. 444).

2 Del griego preludere; compés incompleto que precede a primer compés de una composicion. (N. del
T)

% Latécnica de la asociacion libre, que constituye parte integrante de la técnica psicoanalitica, trata de
hacer emerger estados preconscientes e inconscientes de la mente, no puede set empleada por extension
en el encuadre del grupo: los elementos de éste que escuchan a uno de los suyos asociar, corren €l
peligro de sentirse reducidos a la pasividad de responder asentdndose mental mente.



La cadena asociativa no es la Unica modalidad de comunicacion del pequefio
grupo; més adelante ilustraremos el desarrollo confrontando diversos puntos de vista
sobre este mismo aspecto y por la superposicion de imégenes (amplificacion
tematica). El resultado esclarece un significado presente, pero implicito, que de otra
forma resulta poco evidente. Me referiré a este tipo de grupo Ilamandolo disposicion
en estrella.

Deseo sefialar también cdmo el pequefio grupo con propdsito analitico, opera en
general aternando entre el pensamiento y las imagenes. Un ejemplo o proporciona el
relato del suefio que muy a menudo, e independientemente del contenido, de vez en
vez actlla como una enzima capaz de proporcionar una aceleracion en la
comunicacion, transformando la categoria del discurso en un espacio visual.

El pensamiento del pequefio grupo con finalidad anditica, debido a esta
caracteristica y procedimiento resulta extremadamente movil, variado y polifacético
(cfr. C. Perelmany L. OlbrechtsTyteca, 1958; J. M. Lotman, 1993, pag. 52).

INTERDEPENDENCIA

En la situacion analitica, los diversos elementos sobre los que opera €
pensamiento Qensamientos, emociones, fantasias) corresponden a un campo comun,
en consecuencia una transformacion abarca a mismo tiempo a todos €llos, la
modificacion de uno arrastra al resto.

El vinculo de interdependencia es diverso, mas complejo y a mismo tiempo tan
fuerte 0 hasta més fuerte que un vinculo de siniilitud. Los elementos del campo
pueden no ser en absoluto similares pero una vez que se ha establecido un vinculo de
interdependencia el cambio de uno interesa alatotalidad.

En el grupo analitico e vinculo de interdependencia que regula el funcionamiento
de los elementos del campo no abarca a las personas que lo forman sino més en
genera atodoslos elementosy nivelesdelavision y de laexperiencia (cfr. K. Lewin,
1948, p&g. 125).

Unaimagen que da cuenta de la totalidad de | as transformaciones con que opera el
pensamiento del grupo es la cuna de citerdas. Este juego se practica con un bramante
de unos 50 cm cuyos extremos estéan anudados, manteniendo el citado bramante entre
los dedos de las dos manos se puede componer una primera figura. El jugador
siguiente (habituamente se juega entre dos, pero pueden también participar mas de
dos personas) utiliza la misma cuerda recogiéndola de las manos del anterior y en
relacion a como cumple tal maniobra modifica el trenzado que previamente se habia
formado.

El vinculo de interdependencia puede ser relacionado con provecho a la idea de
eleccion (en referencia a hecho elegido de Bion) que debe ser entendido como
actividad de un principio ordenador que Jocaliza € vinculo en diferentes momentos
creando interdependencia. La eleccién implica la responsabilidad que e grupo, o uno
de sus miembros, puede asumir en organizar un conjunto de contenidos proponiendo
un sentido e imprimiendo unaforma (cfr. Neri, 1978 e 1995).

DESAGRUPAMIENTO Y SINTESIS

S H. Foulkes se hareferido ala globalidad del pensamiento grupal sirviéndose de
otra imagen, la polarizacion de la luz. En optica la polarizacion corresponde al



fendmeno del arco iris y también a los pequefios arco iris producto de la luz blanca
cuando atraviesa un prisma. La luz blanca, corno se sabe, es el resultado de lasumade
una serie de emisiones de diversa longitud de onda. El pasaje a través de un prisma
divide a aquélla segin su longitud y asi se hacen visibles diversos colores del haz
luminoso. Del mismo modo, en el grupo analitico, segun Foulkes (1964, pag. 317), un
nucleo emotivo y fantasmético viene subdividido en sus elementos constituyentes.
Cada uno de €llos es asumido y representado por individuos diferentes. La reaccion
tota del grupo en su complgjidad resulta de la combinacién de estas respuestas
parciadles. Una vifieta clinica puede servir de ilustracion del fendmeno de la
polarizacion del pequefio grupo con finalidad analitica.

UN BOSQUEJO DE SESION GRUPAL

Al comienzo de la sesion una de las participantes del grupo, que se reline hace un
afo con frecuencia semanal, dice que, en esta ocasion, venir le ha producido ansiedad.

Numerosas fantasias se expresan después entre los diversos miembros del grupo a
partir de la ansiedad sefidlada por la primera paciente que tomé la paabra. Un
participante sefiala la esperanza de que en esta sesion las mujeres hablen. Otro cuenta
una fantasia complementaria: «cuando he llegado a la sesidon pensé que eran tantas
mujeres gue imaginé que éstas podrian echar fuera a todos |os hombres».

En este momento tiene lugar un animado debate con un tema muy particular: la
sexualidad es obligatoria, segin & grupo. Interviene con gran vigor una joven
afirmando la necesidad de la tendencia a vivir como necesariay que la sexualidad no
tiene sentido. Se proponen algunos gemplos entre los cuales estan € de Rosy Bindi,
una parlamentaria democristiana la cual sostiene el valor de lavirginidad.

El analista dice que en e grupo existe una atencion sexua - como ha demostrado
el emerger del tema sobre |la presencia de las mujeres 'y su papel -, que es dificil no
sufrir sus efectos.

Lamujer, que a inicio de la sesion habia hablado de la ansiedad ante la venida al
grupo, aclara en este momento que ésta se relacionaba con quedarse embarazada:
«Podria haber anticipado € inicio de mi vida sexual, o podria haber vivido de una
manera més intensa la dimension sexual de mis relaciones, s no hubiese estado
angustiada por quedarme embarazada.»

El discurso se extiende a problema de los hijos deseados y no deseados. Varias
personas aportan su experiencia en este ambito.

El gemplo muestra como una serie de fantasias producto de diversos miembros
del grupo (la esperanza que hace a la mujer hablar, la fantasia de que las mujeres
habian eliminado a los hombres, la angustia relativa a la sexualidad), tienen el efecto
de la descomposicion de un nucleo (fuertemente ansidégeno) relativo a embarazo y
gue lleva implicitamente a la idea de quedarse embarazado de cualquier pensamiento
através de la participacion en € grupo.

Ambas imégenes —el prisma y la cuna de cuerdas— dan idea de como se
componen y recomponen |os elementos constituyentes del pensamiento del grupo.

DISPOSICION EN ESTRELLA

Hemos visto como el pensamiento del grupo se desarrolla a través de la
construccion de parte de los miembros, de cadenas asociativas que, a menudo, no



tienen un desarrollo lineal sino que proceden en zigzag. Para tener acceso a la cadena
asociativa del grupo el terapeuta debe seguir las intervenciones de los miembros en un
trayecto saltigrado, volviendo, yendo hacia atras respecto la corriente principal, para
alcanzar precedentes ramificaciones que pudieran dar lugar a nuevos desarrollos de
sentido.

Habiamos considerado también la forma en que un nlcleo temético esta
compuesto y recompuesto por sus el ementos constituyentes.

Para desarrollar este punto deseo ilustrarlo con otra modalidad de recepcion y
escucha que € terapeuta puede adoptar: en lugar de prestar atencién ala cadena de las
asociaciones, imagina a su vez con los ojos de la mente, que los miembros del grupo
gue intervienen estan conectados a un hipotético tema o punto central.

A esta segunda modalidad la llamaré buscar la disposicidn en estrella. Consiste en
percibir y organizar mentalmente los datos que emergen de las intervenciones de los
miembros del grupo, producto de |o que acaece en una sesion, valorando la categoria
de espacio mas que la de tiempo, como sucede cuando es € caso de que € terapeuta
siga la cadena asociativa disponiendo las intervenciones a lo largo de un hilo
secuencial.

La busgueda de disposicion en estrella corresponde a la actimd del terapeuta que
trata de recorrer los elementos de la sesion en su sincronicidad. Con tal término, de
acuerdo con la definicién de Jung (1948, pég. 14), entiendo una perspectiva
contrapuesta a la de la causalidad que considera la coincidencia de los hechos [...]
como significativa de cualquier cosa més que un simple caso.

Permaneciendo un tiempo en esta disposicion receptiva, en un cierto momento el
analistaintuye la presencia de un nucleo central. Cuando haindividualizedo tal ntcleo
espontaneamente tiende a ver los elementos en relacion con él. Debo afadir al punto
que hablar de un solo nlcleo no hace completamente justicia a 1o que deseo
comunicar. Cuando la asociacion de |os participantes se condensa, dando laimpresion
de que son € fruto de una actividad grupal como un todo (Foulkes habla en este
momento invocando hechos del grupo compartido), se puede individualizar no uno
sino dos nucleos, dispuestos a niveles distintos.

El nicleo que corresponde a primer nivel esta representado por una serie de
fantasias a nivel preconsciente que impera en la sesion. Estas fantasias hallan
facilmente conexion con el tema de esta (de aquello de lo que se habld). El temay la
fantasia preconscientes pueden ser elaborados a través de un proceso cognoscitivo
(que Bion llama transformacion en K, donde la inicial K aparece por Knowledge —
conocimiento - ).

El nicleo que corresponde al segundo nivel (foco, atractor o propulsor) es a
mismo tiempo una fantasia 0 una galaxia de fantasias dotadas de potente fuerza, pero
aun privadas de formay no bien definidas. Es imposible conocer directamente este
nicleo desprovisto de forma que ain debe evolucionar. Bion (1970) habla de
evolucion en O, es decir de evolucion de aquello que auin se ignora.

En el curso de la sesién € terapeuta quiza se enfrente de modo subito con este
punto focal; de tal manera que en un cierto sentido promociona su estilo de dar forma
al grupo. Igua cosa favorece también e hecho de que los participantes a su vez se
encuentren a unisono con & nucleo en evolucion. Retengo que la participacion de los
miembros del grupo que evolucionan en, O y la emergencia de las fantasias que
siguen, podrian ser afrontadas de manera cognoscitiva y que son ricas en
potencialidades terapéuticas respecto a la comprension promovida a través del
conocimiento y lainterpretacion (cfr. Neri, 1987).



ILUSTRACION CLIiNICA

Presentaré una sccuencia clinica que arroja luz sobre la caracteristica del
pensamiento del pequefio grupo con finalidad analitica del que he hablado hasta ahora
(discusiones no dirigidas, cadena asociativa, disposicion en estrella, sincronicidad). Al
mismo tiempo que el material clinico, propongo también una descripcion de los
pensamientos que se presentaron en mi mente durante la sesion.

El grupo esta formado por mi y cinco pacientes (Marcello, Loredana, Fabiana,
Antonia y Gabriela), de edad comprendida entre veinticinco y cincuenta afos; la
sintomatologia, la posicion social y profesional y la esfera de intereses de los
miembros es heterogénea. El grupo estd en su tercer afio de trabgjo analitico; las
sesiones dos veces por semana, cada una de alrededor de dos horas.

En el curso de la sesion a la que me refiero el interés de los presentes discurrio
alrededor de dos jovenes Loredanay Fabianay de sus historias paralelas.

Loredana, la primera en iniciar € grupo, ya habia quedado embarazada con
anterioridad pero abortd siempre antes del tercer mes; emprendio su andlisis a causa
de esta precedente interrupcién del embarazo y ahora estaba de nuevo encinta
Fabiana, mas joven que Loredana, entrd en viva resonancia emotiva y fantasmética
con su gravidez; antes Fabiana habia manifestado un rechazo neto a matrimonio y a
la maternidad, pero participando en los eventos que protagonizaba Loredana su
aversion sevio agrietada y se dibujé la fantasia de tener también un bebé.

Fabiana se sentia celosa porque Loredana estaba encinta, todavia su verdadero
problema y su supervivencia corria riesgos por €l embarazo de Loredana. Fabiana
estaba atrapada entre en la creatividad y |a destructividad; depende en gran medida de
la continuidad del intérés del grupo para mantener un suficiente investimiento sobre si
misma. Hasta ahora Fabiana habia sido € centro de la atencion; los miembros del
grupo han seguido con intenso interés su desarrollo y sus recaidas. La atencién que
ahora viene asestada a la gravidez de Loredana distrae una parte del interés sobre
Fabianay su caso y se siente en peligro (cfr. Neri, 2000a-20034).

El bebé en el vientre y el Tamagochi. Al inicio de la primera de las sesiones que
referiré, Loredana cuenta haber visto su bebé en la ecografia.

Loredana: Lo que me ha conmovido mas es gque €l nifio se mueva tan rgpido. El
pequerio incluso en un cierto momento se ha puesto panza abajo.

En el curso de la misma sesion, Antonia, una participante siempre particularmente
atenta a los estados de animo de Fabiana, nota la aparicion del Taniagochi, un
peguerio elemento rojo en forma de corazén que Fabianalleva en la cintura; sobre una
delacaras del objeto estainsertd un pequefio cuadro rectangular: un monitor.

Fabiana explica Mi Tamagochi no es un cachorro de perro o de gato, sino un
pequerio dinosaurio. Tiene ocho dias y pesa setenta kilos. Ha de ser nutrido, mimado,
l[impiado y puesto a dormir. Cuando tiene necesidad de algo lanza una sefid de
advertencia emitiendo un pequefio sonido. Si no se le cuida de manera continua y
adecuada, € dinosaurio muere. Hasta ahora no me ha proporcionado ningin
problema. Las operaciones que hay que cumplir son pocas, basta ocuparse de
alimentarlo, mimarlo, limpiarle lacaca, llevarlo adormir y ver si sigue funcionando.

El Tamagochi puede ser desconectado. Cuando estoy en € trabajo lo apago,
también antes deir ala sesién he cerrado €l interruptor.

Diciendo esto Fabiana extrae el Tamagochi de la cintay o muestra a los demas,
pero no lo da en la mano, después lo enciende y e cachorro de dinosaurio emite un



peguerio ruido. Fabiana pulsa rapidamente algan minudsculo boton al lado del monitor,
después lo apagay € Tamagochi vaaparar de nuevo alacintura.

Tratando de comparar el Tamagochi propio de la sesion en la cual Loredana habla
de la ecografia de su nifio, me viene a la mente otra idea, pienso ante todo que €l
comportamiento de Fabiana es expresion de rivalidad. Reflejo ademés el hecho de la
absolutanecesidad que Fabiana siente de distraer la atencién del embrion parallevarla
hacia ella misma.

Esta consideracion me hace entender mejor la condicion de Fabiana, pero me dice
poco sobre lo que ella expresa a cuenta del grupo. Pienso que centrarme en la
interpretacién de Fabiana y/o en larelacion de las dos: Fabianay Loredana, significa
degjar de lado aguello que esta acaeciendo en el grupo como un todo. En mi mente
avanza la hipétesis de que, mas all4 del tema manifiesto de la sesion, los miembros
del grupo estan convergiendo hacia una fantasia coman todavia no bien definida,
relativa alo que esta creciendo y esta en evolucion. Esta fantasia se expresa tanto con
el embrion como con e Tamagochi. Converger hacia esta fantasia se acompafna
probablemente de intensa ambivalencia y de tension entre creatividad y
destructividad. Decido quedarme por el momento en silencio y esperar alos hechos.

La muerte del Tamagochi. Fabiana viene alas tres sesiones siguientes acompafiada
siempre por e Tamagochi. Los miembros del grupo se limitan en un répido
comentario a preguntarle como esta: ¢ha crecido? Fabiana responde en el mismo tono.
La cautela del grupo se debe probablemente a la perplejidad del hecho que Fabiana
esta desarrollando un dinosaurio virtual y no un nifio o unanifia en carne 'y hueso. Los
miembros del grupo no saben a dénde llevard el bizarro hallazgo de Fabiana, prefieren
esperar y no interferir. Manteniendo € silencio a mi vez, me pongo a gestar una
hipétesis hasta ahora apenas bosquejada: que € grupo esté haciendo una elaboracion
de aquello que evolucionay crece.

A la cuarta sesién Fabiana llega sin Tamagochi, explica que e dinosaurio ha
tenido unacrisisirrefrenable.

Fabiana: Cada minuto tenia necesidad de cualquier cosa, estaba siempre mal. No
sé lo que le pasaba. Ha adoptado repetidamente la misma pulsacion y después ha
muerto.

Luto, caos, aborto (cadena asociativa). Ahora que e pequefio de Fabiana ha
muerto, los miembros del grupo muestran laintensidad de su participacion en relacion
con el Tamagochi. La cadena asociativa se inicia con el tema de los cuidados que se
deben alos muertosy con el temadel |uto.

Gabriella: El Tamagochi es un objeto virtual, un objeto privado de sustancia. El
rito de cuidar un objeto virtual es similar a desempolvar y mantener bien todos los
dias alos padres o conyuges difuntos.

Marcello salta del rito de vida de los difuntos - desempolvar las fotos - a referirse
a desorden. El asunto desorden-orden estaba presente, pero era del todo secundario,
en palabras de Gabrieha (desempolvar y poner a punto).

Marcello volviéndose a Gabriella como si ésta hubiese hablado de si mismay no
del Tamagochi: ¢COmo estan tus ritos de orden?

Gabriella (respondiendo en tono sinténico): En mi casa, bgjo un orden aparente
existe un caos.

Loredana, como un salto més hiperbdlico establece una conexion entre eJ discurso
sobre el caosy la violenta supresion del Tamagochi. Loredana intuye, a mi modo de
ver, que e movimiento esencial del gesto asesino de Fabiana puede ser considerado



como la necesidad de simplificar, de establecer orden a cualquier precio. En un insight
que se funde probablemente en la comprensiéon de lo que ha acaecido en la misma,
L oredana se da cuenta de que todos sus numerosos abortos habian sido precedidos de
un creciente sentimiento de no poder controlar la situacion.

Loredana (expresando de modo sintético y llevando el discurso sobre Fabiana ala
muerte del Tamagochi): La mas ordenada entre nosotros es Fabiana.

Antonia llama la atencion sobre un nuevo objeto, viniendo de este modo en ayuda
de Fabiana que podia estar bajo la acusacion de la muerte del embridn-Tamagochi. El
gesto de Antonia es una intencién mas constructiva, que va mas alla de una maniobra
defensiva y de diversiéon. Antonia propone un medio mas adecuado del juego de
objeto virtual (Tamagochi) através del cual Fabiana podia expresar y hacer crecerse a
si misma, por medio de la escrituray en particular la escritura de un diario.

Antonia (volviéndose haciami): ¢Havisto € diario de Fabiana?

Fabiana (siguiendo la indicacion de Antonia): Saca de una pequefia mochila el
diario y me lo muestra. Es un diario de pequefio formato, la letra es nitida 'y precisa,
los apuntes forman bloques perfectamente regulares. Es imposible distinguir la parte
impresa de la escritura de Fabiana hecha con boligrafo negro.

Creacion y caos. Recorriendo el diario, subrayo algunos versos. Al leerlo me
vienen a la mente, en rgpida sucesién, ideas que tienen relacion con el Tamagochi, la
gravidez de Loredana y cuanto sucede en e grupo. Pienso, en el desaTollo del
embrion y en el crecimiento de cualquier cosa que esta més alla de la posibilidad de
control. Reflgo que & desarrollo de un embrion (propio) como el desarrollo del
embrion de si mismo, puede estar percibido en Fabianay en otros miembros del grupo
quiza errbneamente como un aumento del caos. La supervivencia de un embriony la
adopcién de una determinada forma, depende por lo tanto de la capacidad - del
individuo y del grupo en el que esta inscrito -, de no entrar demasiado en una
situacion de angustia. Esta capacidad a su vez se correlaciona con la posibilidad de
encontrar formas no demasiado violentas para ponerse en relacion con lo que no
puede ser controlado. Esta répida serie de pensamientos me lleva & la decision de
comunicar a grupo el contenido de los versos que Fabiana ha trascrito en su diario.

Doctor Neri (leyendo en voz alta): Cuando dispuesta estuvo/quien quiera que fuera
aquel de los dioses/esta acumulacion sgjo, y sgjando miembros larehizo[...]

Fabiana: Los versos escritos en mi diario son €l tema del espectéculo que estoy
preparando con otros participantes en el laboratono del teatro-danza gestual que
frecuento desde hace unos meses”.

Fabianarevela que el problema de dar ordenes a una categorizacion y organizar en
miembros los fragmentos, esta en e centro de su pensamiento sobre el tiempo. La
propuesta del problema de dar forma al caos, como lo ven los participantes en €l
teatro-danza gestual - e implicitamente los miembros del grupo terapéutico -, tiene el
empefio de organizar los miembros, no como una cuestion de una sola persona, sino
de una comunidad o de un grupo de trabajo.

La propuesta de Fabiana, en efecto, es muy general y abarca la condicion de
Loredana y también la de otros miembros del grupo. Pienso, asi mismo que todos sus
miembros tienen un embrién a cual dar forma. No transmito esta reflexion, porque la
lectura de los versos de Ovidio me parece ya una adecuada comunicacion sobre este
punto.

* Los versos del diario de Fabiana proceden de la Metanioifosis de Ovidio (1, 32-44). En ellos Ovidio
cuenta como el mundo se crea desde el caos: «Sic uhi dispositam, quisque fuit ille deorum, / congeriem
secuit sectamque in membra redegit, / principio [...]».



El grupo, que parte de la muerte del Tamagochi, llega a formular un pensamiento:
«dar forma a una caracterizacién y a un embrién». Este pensamiento, desarrollado a
través de un curso discontinuo, ilumina retrospectivarnente lo acaecido. Es un giemplo
de pensamiento creativo que operando sobre un sistema de elementos y con medios
diversos, afronta de manera repetida y desde diferentes puntos de vista un mismo
problema, produciendo sucesivas transformaciones que abren la via a las
intervenciones del pequefio rito, puesto en escena por Fabiana, con la muerte del
Tamagochi.

Un embarazo esta siendo acompafnado de sentimientos ambivalentes por parte de
la mujer que queda encinta. EI embrion modifica su cuerpo. Su vida no sera la misma
desde entonces.

Loredana, a estar encinta, ha superado en gran medida su ambivalencia. Para
controlar antes del embarazo € proyecto creativo, es necesario afrontar la
ambivalencia residual. La ambivalencia en su raiz comprendiendo en ello la
destructividad y la creatividad. La destructividad se acompafia de improntas creativas.

El grupo en su conjunto asume la tarea de gestionar e impulso destructivo. Con el
paso del tiempo, queda claro que la destructividad no puede ser continuamente
reprimida, s no que debe ser afrontada. Fabiana asume de frente la situacién
introduciendo a pequefio Tarnagochi y provocando su muerte, da una ayuda
particularmente grande a Loredana y a grupo. Fabiana, de hecho, desplaza la mirada
sobre un nuevo gesto distinto al nifio. Después, dando curso a los impulsos
destructivos, mata al Tamagochi. El rito del luto puede abreviarse. La vida continta.

Tamagochi ha muerto. Seis meses después nacera Guiseppina.

FINALIDAD DEL PENSAMIENTO DEL GRUPO

¢Acaso e grupo del cua forman parte Loredana y Fabiana ha seguido una
determinada estrategia que ha contribuido a positivo avance del embarazo y al
nacimiento de Guiseppina? ¢Ha tenido lugar alo largo de las sesiones un proceso de
resolucion de pmblem solving (resolucion de problemas)?

Creo gque es posible responder afirmativamente, aungue las modalidades a través
de la cuales e grupo llega a dar una solucion a los problemas que una y otra vez se
presentan, son distintas a los procedimientos que caracterizan un proceso de
decisiones racional y organizado.

Haré referencia a relato hecho por € antropdlogo W. 11. R. Rivers de una reunién
del Consgjo del pueblo para aportar un gjemplo de la modalidad del pensamiento del
grupo a que podriamos Ilamar de decisiones no formalizadas.

WH. R Rivers]|..] refiere que, en algunos grupos relati ‘amente pequefios
de la Polinesia y de la Melanesia, las decisiones vienen las decisiones vienen
a menudo tomadas y actuadas, aungque no sean presentadas ni formuladas de
manera explicita por nadie.

Un observador blanco, escuchando la sesién de un Consgjo indigena se
acordd después de cierto tiempo de que €l argumento original de la discusion
cambiaba. Cuando quedaba decidida la cuestion que les interesaba, aparecia
claro que aquello estaba ya decidido y que habia que pasar a otros
problemas.

La decision se tomaba de un modo completamente distinto a como
procedemos en nuestros consgjos y comités ante una cuestion controvertida.



Un miembro del consgjo se mostro en cierta ocasion como estando de acuerdo
sobre un determinado momento y no fue necesario expresar tal acuerdo de
manera explicita (W. H. R. Rivers, 1920, citado en Bartlett, 1932).

Como en e Consgo del pueblo, e pequefio grupo psicoterapéutico llega a
conclusiones gque son aceptadas por todos o por la mayoria de los participantes, sin
haber pasado por una ratificacion formal, como viene sucediendo en las asambleas
organizadas de la sociedad moderna, tal es el ggemplo del voto.

En las asambleas organizadas, a mismo tiempo, las cuestiones a discutir y sobre
las cuales se deben tomar decisiones, se formulan explicitamente, como eemplo €l
orden del dia. En el consgjo del pueblo, a su vez, no son claramente explicitas porque
no todos estén al corriente, en cuanto a miembros de la comunidad. De la misma
manera, en el grupo terapéutico las cuestiones toman forma en el curso de lasesion, a
partir de un punto propuesto por uno de los miembros, o estdn implicitas en la
situacion que los miembros comparten.
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